


Fonction cadre

> L’art de diriger contre toute attente

BOSQUÉ Clément | 162 pages | version papier 15 €  | ebook 9 €  | ISBN : 9791034607709

Qu’attend-on du directeur, de la fonction de direction, au quotidien? On croit bien le savoir. Et
pourtant, derrière la simplicité apparente des attentes et des exigences, il est possible de
discerner de profondes ambivalences. Au point que l’on pourrait dire que, du directeur, les
équipes attendent « tout et son contraire » ! Face à ces attentes contradictoires qui ne cessent
pas, il n’y a pas lieu de se dissimuler derrière une vision irénique des relations managériales,...

En savoir plus …

> Carnets de travail d’un directeur dans le secteur social

CROGNIER Philippe | 154 pages | version papier 15 €  | ebook 9 €  | ISBN : 9791034607754

Les textes brefs présentés dans cet ouvrage ont pu voir le jour grâce aux carnets de travail
utilisés par l’auteur pendant de nombreuses années. Ces carnets ont été ses compagnons de
route, ses plus proches collaborateurs et ses premiers confidents. Ils ont réceptionné en vrac les
éléments bruts de son quotidien au sein d’un organisme de formation en travail social dont il
était directeur.Les réalités reconstruites par l’auteur à partir des notes figurant dans ses...

En savoir plus …

> Petit bréviaire pour manageurs et manageuses d’organisations sociales et médico-sociales

DUPUIS Jean-Claude | 170 pages | version papier 20 €  | ebook 12 €  | ISBN : 9791034608409

Comme son titre l’indique, cet ouvrage n’est pas un manuel ou, encore, un traité. Il est pensé
comme un bréviaire au sens figuré, c’est-à-dire comme un petit livre portatif qu'on lit ou consulte
volontiers et fréquemment pour en tirer un enseignement. Il n'exige pas une lecture suivie et
linéaire ; mais à quelque endroit qu'on l'ouvre, on trouvera de quoi, nous l’espérons, réfléchir.Il
met en partage sept idées-forces ancrées dans le savoir collectif accumulé par les...

En savoir plus …

> Cadres dans le médico-social : quelle place pour la bienveillance ?

LAMBERT Jacques | 136 pages | version papier 20 €  | ebook 12 €  | ISBN : 9791034609185

Quelle que soit l’étymologie du mot bienveillance, celui-ci est aujourd’hui synonyme de
gentillesse alors qu’il s’agissait initialement d’être vigilant. Pour autant « bienveillant » n’est pas
la première valeur que l’on associe à la direction ou au management, dès lors que
l’encadrement, en institution, suppose de fixer des objectifs aux salariés, de stimuler l’efficacité
et d’évaluer la qualité de son institution, dans un environnement soumis à...

En savoir plus …
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> Le projet personnalisé en ESMS sur le divan de l’ingénierie clinique

MAUGER Didier | 258 pages | version papier 25 €  | ebook 15 €  | ISBN : 9791034609369

La réforme de la tarification « SERAFIN-PH » s’appliquera en 2026. Des ESMS (établissements
sociaux et médico-sociaux) s’y sont préparés, d’autres insuffisamment, en proportions
conséquentes. Depuis la pandémie, le secteur médicosocial est confronté à une perte
d’attractivité, concrétisée par un désintérêt exponentiel des vocations. Dans ce contexte,
gouvernances et directions d’ESMS sont tenues d’accompagner le changement des structures
d’accueil en...

En savoir plus …

> Petit traité sur la fonction de direction dans le secteur social

BOSQUÉ Clément | 120 pages | version papier 14 €  | ebook 9 €  | ISBN : 9791034606139

Souvent seul, bombardé d'injonctions contradictoires, le directeur doit tenir le siège. Ni manuel
d'éthique ni de management, cet ouvrage se veut plutôt un vade-mecum philosophique et
littéraire pour penser et survivre à la fonction de direction. Comprendre, dire, faire (et ne pas
faire) : trois chemins pour cerner au plus près l'expérience existentielle de celle ou celui qui
occupe cette place singulière, convoitée, honnie, et dont aujourd'hui on ne sait plus s'il faut en
attendre...

En savoir plus …

> Des institutions et des hommes

GAUDET Régis | 248 pages | version papier 20 €  | ebook 13 €  | ISBN : 9791034606078

Directeur d’établissements sociaux et médico-sociaux durant plus de trente ans, l’auteur prend
appui sur cette expérience qu’il élabore pour nous proposer sa vision de l’institution et une
actualité de ce secteur professionnel avec ses pratiques, ses innovations, ses risques et ses
espoirs. En référence à la psychanalyse, à la psychothérapie institutionnelle et à la
psychosociologie, il interroge les fonctions de l’institution, comment peut-on y faire vivre le récit
des...

En savoir plus …

> Profession directeur. À la folie, pas du tout

CROGNIER Philippe | 144 pages | version papier 16 €  | ebook 9 €  | ISBN : 9791034605866

Quand chercheurs, écrivains, musiciens, humoristes, peintres, politiciens, faiseurs de rimes et
faiseurs de cinéma, couturiers, et même un Saint, viennent inconsciemment étayer une réflexion
sur les fonctions de direction en travail social et en formation des travailleurs sociaux…Quand,
pour aborder un sujet aussi complexe et respectable, on ose jouer de détachement, le tout
relevé par une pointe d’humour…Quand de direction il n’est question qu’à travers une vingtaine
de...

En savoir plus …

> Vers un « management bienveillant » en établissement médico-social

LAPETINA Bruno | 75 pages | ebook 9.9 € 

Comment articuler, en termes de management,  les évolutions du secteur et les notions de
valeurs et d’éthique qui lui sont si chères ? Comment mettre en œuvre, concrètement, un
management cohérent et adapté aux conditions de travail et à la mission des professionnels ?
Comment favoriser le bien-être au travail et participer pleinement à la mise en place d’un service
de qualité auprès des usagers ?Cet ouvrage propose de partir de ce questionnement pour
aborder et développer...

En savoir plus …
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